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MALI -PNUD-COMMISSION EUROPEENNE 

 

Pays: MALI 

 

Titre du 

Programme  

TOKTEN - Transfer of Knowledge Through Expatriate Nationals (Transfert des 

connaissances à travers les expatriés Nationaux) 

Période  2008-2011 

 

Effets CPAP 

PNUD auquel 

concourt le 

programme  

 

A ce titre le programme contribuera  à renforcer les capacités d'encadrement des structures 

d’enseignement supérieur et des instituts et centres de formations techniques et 

professionnelles. Il Contribuera également à l'amélioration de la formation professionnelle 

initiale et continue des cadres des secteurs publics (Santé, Agriculture) et privés (PME – PMI) 

à travers la mise en œuvre d'un système de formation continue; favorisera les opportunités de 

coopération entre les institutions d'enseignement supérieur et de formations techniques et 

professionnelles et les entreprises; contribuera à la recherche de l'adéquation 

formation/emploi.  

Produits 

attendus  

 

Les capacités d'encadrement des structures d'enseignement supérieur et de formations 

techniques et professionnelles sont renforcées et elles répondent aux normes d'encadrement 

académiques africaines et internationales. 

Les capacités des bénéficiaires relevant  des services de santé, d'agriculture et des PME/PMI 

sont renforcées en vue de l’atteinte des Objectifs du Millénaire pour le Développement 

(OMD). 

 

Partenaire 

d’exécution  

 

Ministère des Maliens de l'Extérieur et de l'Intégration Africaine  

Parties 

responsables : 
GVT du Mali, PNUD, Commission Européenne.  

 

Description 
Longtemps négligée par les pouvoirs publics maliens, la question des migrations et de ses relations avec la lutte 

contre la pauvreté, a commencé à présent à bénéficier d’un intérêt croissant, avec la création entre autres d’un 

Ministère des maliens de l’Extérieur et de l’Intégration Africaine. Il s’agit désormais d’aller au delà des simples 

avantages liés aux transferts d’argent,  pour envisager la problématique sous un angle plus complexe, plus créatif 

et surtout plus politique pour en faire un véritable levier de développement. C’est la raison pour laquelle le Mali 

s ‘est engagé avec l’appui de la Commission Européenne dans l’élaboration progressive d’une politique 

établissant l’indispensable lien entre les migrations et le développement national et local. Dans cette perspective, 

la Commission Européenne  vient de créer  au Mali un Centre d’Information et de Gestion des Migrations 

(CIGEM). 

A travers une réponse aux besoins de mise à disposition et de consolidation des compétences en matière 

d’enseignement supérieur, de formation technique et professionnelle, de recherche et de promotion de 

connaissances et de savoir-faire technologiques au service du développement du pays, le présent Programme  

(TOKTEN Elargi)  se veut avant tout une contribution au processus de planification et de réforme stratégique du 

phénomène des migrations.  

 Les différentes revues tripartites, audits et  évaluations (dont les plus récentes menées en avril 2007 et avril 

2008) témoignent du caractère éminemment stratégique, de la pertinence et de la nécessité d’un soutien accru et 

plus ambitieux notamment en termes d'élargissement du champ d’activités du TOKTEN au Mali. 

Le présent Programme s’inscrit dans une démarche de consolidation des nombreux avantages et résultats déjà 

obtenus par le TOKTEN initial. Il permettra un élargissement accru des domaines d’intervention du TOKTEN au 

Mali (santé, agriculture, PMI-PME) et un renforcement de la structure actuelle de gestion du programme. En 

plus du secteur de l’enseignement supérieur, le TOKTEN va désormais contribuer à la réalisation d’une 

assistance technique dans les domaines de développement clés tout en s’efforçant de garder le principe de 

flexibilité et de  rapidité qui a caractérisé son mode d’intervention. Le programme élargira également en 

conséquence son réseau  d’experts consultants et créera des antennes dans de nouveaux pays européens. 



Période du Programme:  2008-2011 
 
 
N° Identification ATLAS : 00062962  
 
Date de démarrage :     Sept 2008 
 
Date de clôture :    Août 2011  
 
Arrangements de gestion  NEX  

L’objectif principal est de permettre au Mali, grâce à l'extension du programme TOKTEN, de disposer des 

compétences nationales expatriées en mesure de contribuer au développement économique et social du pays. 

 

De façon plus spécifique, le programme contribuera à: pallier le manque de personnel enseignant qualifié; 

améliorer la qualité de l’enseignement supérieur (Université, Grandes Ecoles, Centres et instituts, de Recherche), 

de l'enseignement technique et professionnel, et promouvoir la recherche scientifique et technique ; ouvrir 

l’Université sur le monde extérieur ; développer et maintenir des relations de consultants/universités/instituts; 

fournir des appuis aux administrations publiques (Santé et Agriculture) et aux entreprises (PME/PMI) ; favoriser 

les retours temporaires ou définitifs de compétences nationales expatriées. 

A terme, le Programme devra s'être développé et transformé en un programme d'auto- développement plus 

global, pour donner de façon continue une assistance technique rentable dans les domaines clés du 

développement. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  
 

Ressources totales requises:   832.939 EUROS 
 

CE          650.000 EUROS 
 

PNUD        182.939 EUROS 

 


